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Les enjeux du secteur

S

Le secteur des infrastructures publiques est confronté a un
surcroit d’investissements nécessaires pour atteindre les
objectifs fixés par les accords de Paris de 2015 que les modalités
habituelles de financement ne permettront pas d’atteindre.

©

En France, Les scénarii du Conseil dOrientation des
Infrastructures (COI) de 2023, prévoient un besoin
d'investissement de 100 a 130 milliards d’euros a I'’horizon 2040
et le plan Innovation Santé de 7 milliards d’euros pour 2030.

[~

Il est urgent de repenser les techniques juridiques et les outils
financiers des programmes d’investissement nationaux et
multilatéraux pour satisfaire les politiques publiques et les besoins
des opérateurs économiques.

(oX¢)

(o)
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L’équipe Infrastructure y contribue par ses travaux au sein de la
FNTP, SCL, IACL, etc. Ses interventions et ses publications telles
que « le Mur des investissements publics requis » coécrit avec
Pierre Mathieu Duhamel, ancien directeur du Budget, publié a
'AJDA en 2024, en atteste.

Forte de sa culture des modeles internationaux de contrat, des
retours d’expérience tirés des grands contentieux étatiques et
arbitrages internationaux auxquels ses membres participent
depuis plus de 40 ans, et reconnaue pour son expertise multi-
juridictionnelle, I'équipe est en mesure de vous accompagner dans
toutes les phases d’'une opération immobiliere ou d’'infrastructure,
publigue ou privée : de la maitrise fonciere, des politiques
d’aménagement, et de l'allocation des risques, a la dévolution des
contrats, en intégrant les clauses d’évolution contractuelle et de
gestion de I'imprévu, puis au reglement des différends, y compris
les conflits normatifs et concurrentiels, de compliance, des
relations entre partenaires et de la chaine de production...
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Une équipe de référence

UNE EQUIPE ANIMEE PAR CAROLINE FRISON ROCHE, CHRISTOPHE LAPP ET
VICTORIA AQUINO

AVOCATS LEADERS DANS LE SECTEUR DE LA CONSTRUCTION ET DES INFRASTRUCTURES

—] UNE PRATIQUE c&, UNE EXPERIENCE UNIQUE
RECONNUE ET ETABLIE DE 45 ANS
enFrance et al'étranger, dans la presse au service des équipesjuridiques et
économique et les distinctions opeérationnelles des constructeurs

00 UNE METHODE DE TRAVAIL

||||T|] COLLABORATIVE ET ITERATIVE * UNE FIDELITE DES CLIENTS

aux cotés des directions de projet, privilégiant

. e qui honore l'équipe et témoigne de la
les solutions opérationnelles

continuité de son accompagnement
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Témoignages clients

LA RECONNAISSANCE DE NOTRE EXPERTISE PAR CEUX QUI NOUS FONT CONFIANCE

Caroline Frison-Roche has solid legal
expertise, availability, attentiveness,

and responsiveness.
9

EXPERTISE RECONNUE
_—9 par nos clients et
par le marché

Christophe Lapp has very strong legal
expertise, a deep understanding of the
issues affecting our group, and tailors

advice accordingly.
9

ENGAGEMENT
aleurs cotés sur tous |
leurs projets stratégiques

eXe]
i
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Christophe Lapp has a rare depth of
experience in the field, and he is capable
of designing and implementing a variety
of strategies. His pragmatic nature also
makes him a skilled deal maker during
the "transaction" stage. He is adept at
mentoring his team, including Victoria

Aquino.

9
PROXIMITE RESULTATS
disponibilite, @o des solutions concrétes
écoute et réactivité et opérationnelles
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Une pratique reconnue regulierement
en France et a I'international

@ & ke ©

REFERENCEE DISTINGUEE RECONNUE EN FRANCE
par les principaux par des guides et pour la qualité et et alinternational,
classements classements juridiques de I'expertise de notre année aprés année
internationaux référence pratique

Notre pratique Construction, Infrastructures et Résolution des différends fait I'objet
de reconnaissances regulieres de la part des principaux guides, classements professionnels

et publications économiques de référence, en France comme a l'international.

w

Ces distinctions témoignent de la confiance de nos clients,

de la qualité de nos interventions et de la reconnaissance de notre pratique par le marché.

AND PARTNERS

Chambers Forbes %A"L Best Lawvers @A
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Une pratique couvrant tous les stades
d'un projet de construction

ELABORATION DES PROJETS

Choix des modes de dévolution,
stratégie d’allotissement
ou recours au contrat global

Rédaction et négociation des contrats
adaptées ala culture de I’entreprise et a
sa politique contractuelle, tenant compte
des retours d’expériences des standards
de contrats:

. francais (CCAG dans ses évolutions
successives)

. internationaux (FIDIC dans ses
évolutions successives et ses
déclinaisons ultérieures)

&

Anticipation des risques contractuels et
répartition équilibrée des responsabilités

VIE DES CONTRATS

Gestion des risques en phase de réalisation et
sécurisation juridique des solutions adaptatives
consécutives a tout événement perturbateur
tels que:

. ladéfaillance financiére ou technique
des participants au projet

. les dysfonctionnements de la chaine
d’approvisionnement

. lescrises sociales ou politiques

. lagestiondesinterfaces

. lesrisques du sol

. les conflits de normatifs

OBJECTIF : ASSURER LA CONTINUITE
@ DU PROJET ET LA SECURISATION JURIDIQUE
DES DECISIONS

RESOLUTION DES DIFFERENDS

EN PRIVIEGIANT LES VOIES
DE REGLEMENT ALTERNATIF

. Mmise en ceuvre de stratégie de
négociation raisonnée ou sous contrainte

. dispute board en cours de réalisation

. expertise et médiation

JUSQU’AU CONTENTIEUX
MULTIJURIDICTIONNEL

de I'exécution de contrat, de la
responsabilité, de larégulation, des
régimes d’autorisations administratives,
des politiques de RSE, etc. devant :

les juridictions judiciaires, administratives,
commerciales ou spécialisées les autorités
administratives des arbitres ad hoc ou en
application de la plupart des réglements
communément admis (ICC, LCAI, etc.) ou
lie aux traités d’'investissement tel que FED

FIDAL
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Une pratique couvrant tous types de projets
en France et a I'étranger

PARTICIPATION A LA REALISATION EN FRANCE ET DANS PLUS DE 50 PAYS

DE PLUS DE 200 PROJETS

DANS LES SECTEURS : NOTAMMENT :
-~ INDUSTRIELS : EN EUROPE,
‘ﬂﬁ unité de production manufacturiére, pour les grands ouvrages transfrontaliers dont le Tunnel sous la Manche dés 1984,
logistique, distribution les liaisons ferroviaires franco-italiennes LTF et TELT
TRANSPORT :

ferroviaire, métro, autoroutiers

)

AU MOYEN-ORIENT,

ENERGETIQUE :

énergie renouvelable, barrage

hydroélectrique, éolien, solaire, biomasse EN AMERIQUE,
et nucléaire. Canada, Venezuela, Chili

Emirats-Unis, Qatar, Barhein,
Arabie saoudite

e
-
g

i

GRANDS INSTRUMENTS SCIENTIFIQUES :

en France tels que E.S.R.F, SOLEIL, LMJ EN OCEANIE,

o

Australie, Nouméa, Polynésie

EN AFRIQUE, francaise
B‘fT.'MENTS FONCTI'ONN.E,LS DIVERS : essentiellement en Algérie, Maroc, Egypte, Malli,
EEE hopitaux, gares, universites, Niger, Burkina Faso, Sénégal, Cote d'lvoire,
musees Cameroun
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Track record : Activité de Conseil

3¢ ENERGIES

Conseil - Rédaction de contrats
Projet Projet
Accompagnement dans I'implantation en
France et développement de I'activité de
construction de fermes solaires et
éoliennes d’'un groupe portugais.

MARCHE DOMESTIQUE

Conseil - Rédaction de contrats

Accompagnement dans le développement
de I'activité de construction de fermes
solaires d’'une PME francaise.

% PHARMACEUTIQUE

Conseil - Rédaction de contrats

Projet

Accompagnement dans la définition de la
politique contractuelle pour la construction
d’une nouvelle ligne de production d’'une
société norvégienne de premier plan.

ENJEU ENJEU
Développement d’une activité dans le
respect de la politique du groupe.

FERROVIAIRE

Conseil

Projet

Accompagnement de I'un des plus
importants acheteurs publics au monde,
dans ses relations avec les maitres
d’ceuvre et les entreprises de travaux.

Transfert de savoir-faire en matiére de
contrats FIDIC dans le solaire.

ENJEU

Egalité des méthodes de dévolution des
marchés.

ENJEU
Transfert de savoir-faire et de pratiques
de marché en France.

INFRASTRUCTURES - BATIMENTS

Conseil - Rédaction de clauses de
réglement des litiges
Projet

Accompagnement dans la politique
contractuelle de reglement des différends
et mise en place de mécanismes originaux
de résolution amiable.

ENJEU
Innovation dans la gestion des différends.

— MARCHE INTERNATIONAL -

@ INFRASTRUCTURES

FERROVIAIRE
ENERGIES
HOTELLERIE

Conseil - Rédaction de contrats
Projet

Emission d’avis juridiques relatifs & la
capacité juridique et aux pouvoirs de
signature de sociétés meres frangaises en
vue de la conclusion de contrats et/ou de
I’émission de garanties au soutien de
projets portés al'étranger par leurs
filiales.

ENJEU
Faisabilité de 'opération.
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MARCHE DOMESTIQUE

Track record : Activité Contentieuse

CONTENTIEUX ADMINISTRATIF

& INFRASTRUCTURES INFRASTRUCTURES & INFRASTRUCTURES

Projet Projet

Reconstruction de routes a la suite de catastrophes Développement d'un réseau urbain de transports.

naturelles.

ENJEU ENJEU

Efficacité de la commande publique. Renchérissement du marché consécutif ala guerre en
Ukraine.

CONTENTIEUX JUDICIAIRE

(> HOTELLERIE <&~ AERONAUTIQUE BATIMENTAIRE BATIMENTAIRE

Projet Projet

Travaux de rénovation d'un Réalisation de nouvelles unités
Palace Hotel - Différend relatif de production pour satisfaire
al'évaluation des travaux la demande mondiale.

supplémentaires et délais
supplémentaires engendrés.

ENJEU ENJEU

Efficacité de lacommande Résiliation du marché de travaux
publique. puis reprise des travaux en
Enjeux financiers : 10M€ concertation avec les assureurs.

Enjeux financiers : 50M€

Projet

Désordres affectant
la destination et la sécurité
d'un EPR de 23 000 mz2.

ENJEU

Négociations avec le propriétaire
bailleur et les assurances.
Enjeux financiers : 60M€

Projet

Construction d'une route en mer portée par un ensemble de viaducs et
de digues dans un DROM - Différend technique et financier.

ENJEU

Responsabilité de la collectivité territoriale dans la définition de ses besoins.

Enjeux financiers : 400M€

Projet

Restructuration d'une tour a
La Défense (changement de
destination).

ENJEU

Maitrise fonciére
Validité et exécution des
promesses de ventes.

ﬁ% ENERGIES

Projet

Reéalisation d’'un champ éolien
d’expérimentation (éoliennes
flottantes).

ENJEU

Poursuite de I'éxecution du
marché ou résiliation du fait
de la survenance
d’événements nouveaux.
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MARCHE INTERNATIONAL

Track record : Activité Contentieuse

ARBITRAGE (CONSEIL PARTIE)

= INFRASTRUCTURES @ STOCKAGE FERROVIAIRE

Projet Projet Projet
Construction d'un barrage et de sa galerie d'aménée Construction de réservoirs d'eau de 2.000.000 m3 Construction d'un métro en Amérique du Sud
d'eau dans un Etat d'Afrique du Nord - Différend dans un pays du Golfe. et différend sur le remboursement d'un contrat

technique et financier. d'assurance-crédit.

ENJEU ENJEU ENJEU

Efficacité de la commande publique. Responsabilité a la suite d’'un effondrement de la Existence d'une clause compromissoire.
structure.

Enjeux financiers : 500M€ Enjeux financiers : 20M€ Enjeux financiers : 500M€

DISPUTE BOARDS (CONSEIL PARTIE)

("ﬁ INFRASTRUCTURES FERROVIAIRE

Projet Projet
Construction d'un port en Afrique du Nord et différends relatifs Construction d'un métro dans un Etat d’Afrique du Nord -
aux installations de chantier (carriéres, routes d'accés au chantier) Différend portant sur une clause d révision de prix.

et contentieux parafiscal.

ENJEU ENJEU

Développement de la pratique du recours au dispute board en Afrique Recours au dispute board ad hoc pour un litige exclusivement financier

du Nord. permettant de dégager de la trésorerie et la poursuite de I'exécution
du marché.

Enjeux financiers : 20M€ Enjeux financiers : 50M€

FIDAL 01octobre 2026 Fidal 2026 - © Tous droits réservés



Une pratique couvrant toutes les problématiques
afférant a une opération de construction

Une équipe au plus pres
NOUS TRAVAILLONS des directions de pI‘Oj ets NOUS AVONS CONSTITUE
REGULIEREMENT AVEC LES EQUIPES
D’INGENIERIE ET FINANCIERES

UN RESEAU DE CONSULTANTS
DE NOS CLIENTS ° o o o

SPECIALISES
) '
y v el

v
. financier, analyse délai,
dans I'objectif de privilegier pOUI: des SOIUtIOnS ingénierie, méthode dont nos clients
les solutions opérationnelles. (9) p erationne 11 es peuvent bénéficier.
et sécurisées

|

NOUS NOUS APPUYONS SUR L’ENSEMBLE DES EXPERTISES DE FIDAL
essentiellement en:

=E | (mmwn mw Y A

DROIT PUBLIC

DROIT DE LA PROPRIETE
INTELLECTUELLE

FIDAL




Une équipe présente dans des cercles professionnels

et académiques de réflexions

R ENSEIGNEMENTS

A Paris Il Panthéon Assas et a 'Ecole
des Ponts et Chaussées

3

THEON-ASSAS £COLE NATIONALE DES
IVERSITE
ARIS e CHAUSSEES

PANTH
UNIV
P

CONTRIBUTION AUX GROUPES

@ DE REFLEXION DES CLIENTS

r9° 9] PARTICIPATION A DE NOMBREUX
II| GROUPES DE TRAVAIL ET COMMISSIONS

(@)
han
Au service
de la profession
et des grands projets

J L

et aux échanges de place sur les grands projets.

©

SCL France

N

LES TRAVAUX
PUBLICS fie:
V

comité juridique
delaFNTP

‘ C

AIP

ARBITRAGE
& MEDIATION

CAIP

INTERVENTIONS REGULIERES

COMME CONFERENCIERS ET AUTEURS

Un engagement constant dans la transmission des savoirs, le partage d’expériences
et la réflexion collective au service de la construction et des infrastructures.

01octobre 2026
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Publications récentes

— 66

Le mur des
investissements publics
requis, les moyens
juridiques pour y répondre

9

AJDA,
septembre 2024,
avec Pierre Mathieu
Duhamel.

AJDA

ACTUALITE JURIDIQUE
DROIT ADMINISTRATIF

66

Arbitrage commercial
des personnes publiques

9

Journal du Droit
International - Clunet,
octobre décembre 2025.

Journal du droit
international

Clunet

66

La compliance de
I'entreprise:
les statuts du process

9

publié dans
Juridictionnalisation
de la compliance,
JoRC Dalloz.

JoRC

Dalloz

— 06

Rédaction du chapitre
relatif au droit francais

9

dans International
Construction Law
An Overview

INTERNATIONAL
CONSTRUCTION LAW

AN OVERVIEW

66 —

L’'usage de I'arbitrage
international pour renforcer
I'obligation de Compliance :

I’exemple du secteur de la
construction

9

JoRC Dalloz, coll.
Regulations
& compliance”,
2025

JoRC

Dalloz
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Christophe Lapp

Principaux domaines d’expertise :

Langues:

QUALIFICATIONS

Université de Reims et Institut d'études judiciaires
Barreau de Paris

BACKGROUND

. Associé Rambaud Martel (1985)
. Associé Proskauer Rose New York

(2005) Associé ADVANT Altana
(2009)

. Associé FIDAL (2025)

EXPERTISE

. spécialisé dans larésolution de litiges complexes pour de grands groupes francais et étrangers, notamment dans les secteurs de la

construction et des télécommunications

. expertise reconnue sur les sujets financiers et techniques et autorité internationale en matiére de résolution de litiges, il intervient

devant toutes les juridictions (hors juridictions pénales).

Distinctions:

Chambers France 2026 - Construction - Band 1

Best Lawyers - reconnu depuis 2010 (Arbitrage et Médiation |
Construction | Contentieux | Droit Public | Droit Immobilier | Pratiques
en matiere de gouvernance d'entreprise et de conformité)

Best Lawyers - “Lawyer of the Year” (2013), (2017), (2021), (2025)
Best Lawyers - “Law firm of the Year France: Construction law” (2018),
(2019), (2021), (2023), (2025)

Legal EMEA 500 2025 - Construction - Hall of fame

Chambers Europe 2024 - Contentieux - Band 5

Forbes/LJA :dans le top 40 des Avocats du CAC 40

Who's Who Legal 2022 - Leader National France - Contentieux
administratif ODA Construction 2026 -

Informations additionnelles :

Enseignant a I'Université Paris Il Panthéon-Assas

Conférencier principal lors de conférences nationales et
internationales

Co-fondateur de la Leading Construction Lawyers International
Alliance (LCLIA), Fellow de l'International Academy of Construction
Lawyers (IACL) et Membre de I'Association Suisse d'Arbitrage (ASA),
du Comité Juridique de la Fédération Nationale des Travaux Publics
(FNTP), de la Dispute Resolution Board Foundation (DRBF) France et
de I'International Construction Arbitrators Association (ICAA).
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Victoria Aquino

Principaux domaines d’expertise :

Langues:

QUALIFICATIONS BACKGROUND
. Master 2 Droit Immobilier et de la Construction (Université o« Counsel ADVANT Altana (2022)

Paris Il Panthéon Assas) o Associée FIDAL (2025)

. MSc Construction Law and Dispute Resolution (King's

College London)

. Barreau de Paris

EXPERTISE

spécialisée dans les procédures de reglement des litiges, notamment I'arbitrage, la médiation et les dispute boards, portant sur des réclamations
financieres et techniques liées a de grands projets d'infrastructures et de génie civil.

assiste les clients dans la négociation et la rédaction de tous les grands contrats de construction et de conseil, ainsi que de contrats sur mesure avec
une expertise particuliere en matiére de contrats d'ingénierie et de construction FIDIC et NEC.

Distinctions : Informations additionnelles :
Legal 500 EMEA 2025 - Construction - Meilleur Collaborateur « Enseignante au Master 2 Droit Immobilier et de la Construction
Best Lawyers - reconnue depuis 2023 (Construction) (Université Paris [l Panthéon Assas)
Best Lawyers - “Law firm of the Year France: Construction law” (2018), « Vice-Présidente et Représentant International de la Society of
(2019), (2021), (2023), (2025) Construction Law (SCL) France
ODA Construction 2026 - vy ey « Membre de la Dispute Resolution Board Foundation (DRBF) France,

du King's College Alumni et de travaux conduits par I'’Association
Francgaise des Tunnels et de I'Espace Souterrain (AFTES)

15
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QUALIFICATIONS BACKGROUND

. Master 2 en Droit des Affaires (Master 214) de I'Université « Counsel ADVANT Altana (2022)
Paris Dauphine PSL « Associée FIDAL (2025)

. Maitrise Droit des Affaires Paris 1

. Barreaude Paris

a4

Caroline Frison-Roche EXPERTISE

« spécialisée dans la résolution de litiges complexes, techniques et multi-juridictionnels, notamment devant les tribunaux commerciaux, civils et
administratifs, ainsi que dans le cadre de procédures arbitrales et de Dispute Boards

» expertise dans les secteurs réglementés, notamment celui des télécommunications, en conseillant I'un des quatre opérateurs télécoms francais dans
le cadre de procédures relevant du droit de la concurrence déloyale, du droit réglementaire, des droits fondamentaux et du droit européen

« expertise en litiges liés a la construction, principalement dans le cadre de grands projets immobiliers (hépitaux, usines, etc.). Intervient dans une
grande variété de litiges, notamment en matiere contractuelle et délictuelle. Conseille également les clients sur leurs politiques de résolution des litiges
contractuels et sur les modes alternatifs de résolution des litiges a mettre en ceuvre dans leurs documents contractuels.

Principaux domaines d’expertise : Distinctions: Informations additionnelles :
» Legal 500 EMEA 2025 - Construction - Avocat Clef « Ancienenseignant a I'Université de Paris Il Panthéon-Assas et de
« Best Lawyers - reconnue depuis 2023 (Construction) I'Université Paris | Panthéon-Sorbonne
» Best Lawyers - “Law firm of the Year France: Construction law” (2018), « Membre de la Dispute Resolution Board Foundation (DRBF) France,
(2019), (2021), (2023), (2025) du Dauphine Alumni et du Comité Francais de I'Arbitrage (CFA)

« ODA Construction 2026 - Yrvrvrv%

Langues:

16
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QUALIFICATIONS BACKGROUND
. Master 1de droit des affaires de I'Université Paris || « Avocat collaborateur De Gaulle Fleurance (2024)
Panthéon-Assas et LL.M. droit allemand de la Ludwig- « Avocat collaborareur FIDAL (2025)
Maximilians Université
. Master 2 de droit européen des affaires et de la concurrence
de I'Université Paris Il Panthéon-Assas et LL.M. droit
international et européen de la Ludwig-Maximilians
Université
. Barreaude Paris

Fiona Duclaud EXPERTISE

« expertise dans larésolution des litiges dans des projets de construction et d’'immobilier
« intervient devant I'ensemble des juridictions nationales (tribunaux commerciaux, civils et administratifs) et en arbitrage international, notamment dans

des litiges transfrontaliers
» intervient également dans des litiges liés a la responsabilité civile, contractuelle et extracontractuelle, dans le cadre de procédures relevant du droit de

la concurrence déloyale et du droit européen

Distinctions: Informations additionnelles:

Principaux domaines d’expertise :

» ODA Construction 2026 - v vev% « Avocat mandataire en transaction immobiliére
« Avocat mandataire sportif

Langues:
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Maélle Peyrat

Principaux domaines d’expertise :

Langues:

QUALIFICATIONS BACKGROUND

Master 2 Droit des Affaires internationales - Université Paris- ¢ Eléve-avocat département contentieux civil et commercial -

Panthéon Assas Mayer Brown (2024)
LLM Commercial Law - University of Edinburgh » Eléve-avocat département contentieux civil, commercial et
Barreau de Paris immobilier - Lacourte Raquin Tatar (2025)

« Avocat collaborareur FIDAL (2025)

EXPERTISE

accompagne les clients frangais et internationaux dans les procédures de reglement de litiges complexes et techniques devant les juridictions
étatiques et arbitrales.

intervient dans des litiges liés a la construction, portant sur des réclamations financiéres et techniques relatives a de grands projets architecturaux et
d’infrastructures.

intervient également dans des litiges liés a la responsabilité civile, contractuelle et extracontractuelle, avec une pratique transversale en droit des
sociétés.

Distinctions: Informations additionnelles:

ODA Construction 2026 - ¥ vy « Secrétaire Générale de I'Association du Master Droit des affaires
internationales - Université Paris-Panthéon Assas (2022/2023)
« ResponsablePéleParrainage de I'Association DADA - Universités
Paris-Panthéon Assas et Sorbonne Lettres (2019/2021).
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QUALIFICATIONS BACKGROUND

. Master 2 Droit public des affaires (Major de promotion) - * Apprentijuriste - Cour d'appel de Montpellier (2023)
Université Montpellier o Aide a la decision - Tribunal administratif de Montpellier

. Magistére Droit public appliqué - Université de Montpellier (2023)

. Barreaude Paris « Eléve avocat chez les avocats au Conseil d’Etat et a la Cour

de cassation - Melka Prigent Drusch (2025)

« Eléve avocat département Construction - Oyat (2025)

o Eléve avocat département Droit public des affaires
-Cabanes avocats (2024 & 2026)

« Avocat collaborateur - FIDAL (2026)

Xavier Fevre EXPERTISE

» accompagne les clients frangais et internationaux dans les procédures de reglement de litiges complexes et techniques devant les juridictions
administratives, judiciaires et arbitrales.

- assiste les clients dans des litiges techniques et financiers liés a la construction, portant sur la préparation ou l'analyse des réclamations,
'accompagnement lors des expertises, le suivi des garanties post-réception

« intervient dans tous les litiges rattachés a des contrats publics ou privés (responsabilité civile et administrative, contractuelle et extracontractuelle,
modes amiables de réglement des différends).

Principaux domaines d’expertise : Distinctions: Informations additionnelles :
» ODA Construction 2026 - v vev% « Pratique du volley-ball en competition - pré-nationale & coupe de
« Prix Georges Péquignot - Meilleur travail de recherche en droit des France (2011-2018)

contrats publics

Langues:
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	Infrastructures, Bâtiments et Travaux Publics
	Les enjeux du secteur
	Le secteur des infrastructures publiques est confronté à un surcroît d’investissements nécessaires pour atteindre les objectifs fixés par les accords de Paris de 2015 que les modalités habituelles de financement ne permettront pas d’atteindre.
	L’équipe Infrastructure y contribue par ses travaux au sein de la FNTP, SCL, IACL, etc.   Ses interventions et ses publications telles que « le Mur des investissements publics requis » coécrit avec Pierre Mathieu Duhamel, ancien directeur du Budget, publié à l’AJDA en 2024, en atteste.
	En France, Les scénarii du Conseil d’Orientation des Infrastructures (COI) de 2023, prévoient un besoin d’investissement de 100 à 130 milliards d’euros à l’horizon 2040 et le plan Innovation Santé de 7 milliards d’euros pour 2030.
	Forte de sa culture des modèles internationaux de contrat, des retours d’expérience tirés des grands contentieux étatiques et arbitrages internationaux auxquels ses membres participent depuis plus de 40 ans, et reconnaue pour son expertise multi-juridictionnelle, l’équipe est en mesure de vous accompagner dans toutes les phases d’une opération immobilière ou d’infrastructure, publique ou privée : de la maîtrise foncière, des politiques d’aménagement, et de l’allocation des risques, à la dévolution des contrats, en intégrant les clauses d’évolution contractuelle et de gestion de l’imprévu, puis au règlement des différends, y compris les conflits normatifs et concurrentiels, de compliance, des relations entre partenaires et de la chaîne de production...
	Il est urgent de repenser les techniques juridiques et les outils financiers des programmes d’investissement nationaux et multilatéraux pour satisfaire les politiques publiques et les besoins des opérateurs économiques.
	01 octobre 2026


	Une équipe de référence
	UNE ÉQUIPE ANIMÉE PAR CAROLINE FRISON ROCHE, CHRISTOPHE LAPP ET VICTORIA AQUINO
	AVOCATS LEADERS DANS LE SECTEUR DE LA CONSTRUCTION ET DES INFRASTRUCTURES
	UNE PRATIQUE RECONNUE ET ÉTABLIE
	en France et à l'étranger, dans la presse économique et les distinctions

	UNE EXPÉRIENCE UNIQUE DE 45 ANS
	au service des équipes juridiques et opérationnelles des constructeurs

	UNE MÉTHODE DE TRAVAIL COLLABORATIVE ET ITÉRATIVE
	aux côtés des directions de projet, privilégiant les solutions opérationnelles

	UNE FIDÉLITÉ DES CLIENTS
	qui honore l'équipe et témoigne de la continuité de son accompagnement
	01 octobre 2026



	Témoignages clients
	LA RECONNAISSANCE DE NOTRE EXPERTISE PAR CEUX QUI NOUS FONT CONFIANCE
	Caroline Frison-Roche has solid legal expertise, availability, attentiveness, and responsiveness.
	Christophe Lapp has a rare depth of experience in the field, and he is capable of designing and implementing a variety of strategies. His pragmatic nature also makes him a skilled deal maker during the "transaction" stage. He is adept at mentoring his team, including Victoria Aquino.
	Christophe Lapp has very strong legal expertise, a deep understanding of the issues affecting our group, and tailors advice accordingly.
	EXPERTISE RECONNUE
	par nos clients et par le marché
	ENGAGEMENT

	à leurs côtés sur tous leurs projets stratégiques
	PROXIMITÉ

	disponibilité, écoute et réactivité
	RÉSULTATS

	des solutions concrètes et opérationnelles
	01 octobre 2026




	Une pratique reconnue régulièrement en France et à l’international
	RÉFÉRENCÉE
	DISTINGUÉE
	RECONNUE
	EN FRANCE
	par les principaux classements internationaux
	par des guides et classements juridiques de référence
	pour la qualité et l’expertise de notre pratique
	et à l’international, année après année

	Notre pratique Construction, Infrastructures et Résolution des différends fait l’objet
	de reconnaissances régulières de la part des principaux guides, classements professionnels
	et publications économiques de référence, en France comme à l’international.
	Ces distinctions témoignent de la confiance de nos clients,
	de la qualité de nos interventions et de la reconnaissance de notre pratique par le marché.
	01 octobre 2026


	Une pratique couvrant tous les stades d’un projet de construction
	1.
	ÉLABORATION DES PROJETS

	2.
	VIE DES CONTRATS

	3.
	RÉSOLUTION DES DIFFÉRENDS
	Choix des modes de dévolution, stratégie d’allotissement
	ou recours au contrat global
	Rédaction et négociation des contrats adaptées à la culture de l’entreprise et à sa politique contractuelle, tenant compte des retours d’expériences des standards de contrats :
	français (CCAG dans ses évolutions successives)
	internationaux (FIDIC dans ses évolutions successives et ses déclinaisons ultérieures)

	Anticipation des risques contractuels et répartition équilibrée des responsabilités
	Gestion des risques en phase de réalisation et sécurisation juridique des solutions adaptatives consécutives à tout événement perturbateur tels que :
	la défaillance financière ou technique des participants au projet
	les dysfonctionnements de la chaîne d’approvisionnement
	les crises sociales ou politiques
	la gestion des interfaces
	les risques du sol
	les conflits de normatifs
	OBJECTIF : ASSURER LA CONTINUITÉ
	DU PROJET ET LA SÉCURISATION JURIDIQUE DES DÉCISIONS



	EN PRIVIÉGIANT LES VOIES
	DE RÈGLEMENT ALTERNATIF
	mise en œuvre de stratégie de négociation raisonnée ou sous contrainte
	dispute board en cours de réalisation
	expertise et médiation

	JUSQU’AU CONTENTIEUX MULTIJURIDICTIONNEL
	de l’exécution de contrat, de la responsabilité, de la régulation, des régimes d’autorisations administratives, des politiques de RSE, etc. devant :
	les juridictions judiciaires, administratives, commerciales ou spécialisées les autorités administratives des arbitres ad hoc ou en application de la plupart des réglements communément admis (ICC, LCAI, etc.) ou lié aux traités d’investissement tel que FED



	Une pratique couvrant tous types de projets en France et à l’étranger
	1.
	PARTICIPATION À LA RÉALISATION DE PLUS DE 200 PROJETS
	DANS LES SECTEURS :


	2.
	EN FRANCE ET DANS PLUS DE 50 PAYS
	NOTAMMENT :
	INDUSTRIELS :
	unité de production manufacturière, logistique, distribution
	TRANSPORT :

	ferroviaire, métro, autoroutiers
	ÉNERGÉTIQUE :

	énergie renouvelable, barrage hydroélectrique, éolien, solaire, biomasse et nucléaire.
	GRANDS INSTRUMENTS SCIENTIFIQUES :

	en France tels que E.S.R.F, SOLEIL, LMJ
	BÂTIMENTS FONCTIONNELS DIVERS :

	hôpitaux, gares, universités, musées
	EN EUROPE,

	pour les grands ouvrages transfrontaliers dont le Tunnel sous la Manche dès 1984, les liaisons ferroviaires franco-italiennes LTF et TELT
	EN AMÉRIQUE,

	Canada, Venezuela, Chili
	EN AFRIQUE,

	essentiellement en Algérie, Maroc, Égypte, Mali, Niger, Burkina Faso, Sénégal, Côte d’Ivoire, Cameroun
	AU MOYEN-ORIENT,

	Émirats-Unis, Qatar, Barheïn, Arabie saoudite
	EN OCÉANIE,

	Australie, Nouméa, Polynésie française
	01 octobre 2026




	Track record : Activité de Conseil
	MARCHÉ DOMESTIQUE
	MARCHÉ INTERNATIONAL
	ÉNERGIES
	Conseil – Rédaction de contrats
	Projet
	Accompagnement dans l’implantation en France et développement de l’activité de construction de fermes solaires et éoliennes d’un groupe portugais.
	ENJEU

	Développement d’une activité dans le respect de la politique du groupe.

	ÉNERGIES
	Conseil – Rédaction de contrats
	Projet
	Accompagnement dans le développement de l’activité de construction de fermes solaires d’une PME française.
	ENJEU

	Transfert de savoir-faire en matière de contrats FIDIC dans le solaire.

	PHARMACEUTIQUE
	Conseil – Rédaction de contrats
	Projet
	Accompagnement dans la définition de la politique contractuelle pour la construction d’une nouvelle ligne de production d’une société norvégienne de premier plan.
	ENJEU

	Transfert de savoir-faire et de pratiques de marché en France.

	FERROVIAIRE
	Conseil
	Projet
	Accompagnement de l’un des plus importants acheteurs publics au monde, dans ses relations avec les maîtres d’œuvre et les entreprises de travaux.
	ENJEU

	Égalité des méthodes de dévolution des marchés.

	INFRASTRUCTURES – BÂTIMENTS
	Conseil – Rédaction de clauses de règlement des litiges
	Projet
	Accompagnement dans la politique contractuelle de règlement des différends et mise en place de mécanismes originaux de résolution amiable.
	ENJEU

	Innovation dans la gestion des différends.

	INFRASTRUCTURES FERROVIAIRE
	ÉNERGIES
	HÔTELLERIE
	Conseil – Rédaction de contrats
	Projet
	Émission d’avis juridiques relatifs à la capacité juridique et aux pouvoirs de signature de sociétés mères françaises en vue de la conclusion de contrats et/ou de l’émission de garanties au soutien de projets portés à l’étranger par leurs filiales.
	ENJEU

	Faisabilité de l’opération.
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	MARCHÉ DOMESTIQUE

	Track record : Activité Contentieuse
	CONTENTIEUX ADMINISTRATIF
	INFRASTRUCTURES
	Projet
	ENJEU

	Efficacité de la commande publique.
	Reconstruction de routes à la suite de catastrophes naturelles.

	INFRASTRUCTURES
	INFRASTRUCTURES
	Projet
	Développement d'un réseau urbain de transports.
	ENJEU

	Projet
	Construction d'une route en mer portée par un ensemble de viaducs et de digues dans un DROM - Différend technique et financier.
	ENJEU
	Enjeux financiers : 400M€

	Renchérissement du marché consécutif à la guerre en Ukraine.
	Responsabilité de la collectivité territoriale dans la définition de ses besoins.
	CONTENTIEUX JUDICIAIRE


	HÔTELLERIE
	Projet
	Travaux de rénovation d'un Palace Hôtel – Différend relatif à l'évaluation des travaux supplémentaires et délais supplémentaires engendrés.
	ENJEU

	Efficacité de la commande publique.
	Enjeux financiers : 10M€


	AÉRONAUTIQUE
	Projet
	Réalisation de nouvelles unités de production pour satisfaire
	la demande mondiale.
	ENJEU

	Résiliation du marché de travaux puis reprise des travaux en concertation avec les assureurs.
	Enjeux financiers : 50M€


	BÂTIMENTAIRE
	Projet
	Désordres affectant
	la destination et la sécurité d'un EPR de 23 000 m².
	ENJEU

	Négociations avec le propriétaire bailleur et les assurances.
	Enjeux financiers : 60M€


	BÂTIMENTAIRE
	Projet
	Restructuration d'une tour à
	La Défense (changement de destination).
	ENJEU

	Maîtrise foncière
	Validité et exécution des promesses de ventes.

	ÉNERGIES
	Projet
	Réalisation d’un champ éolien d’expérimentation (éoliennes flottantes).
	ENJEU

	Poursuite de l’éxecution du marché ou résiliation du fait de la survenance d’événements nouveaux.
	01 octobre 2026


	MARCHÉ INTERNATIONAL

	Track record : Activité Contentieuse
	ARBITRAGE  (CONSEIL PARTIE)
	INFRASTRUCTURES
	STOCKAGE
	FERROVIAIRE
	Projet
	Construction de réservoirs d'eau de 2.000.000 m³ dans un pays du Golfe.
	ENJEU

	Responsabilité à la suite d’un effondrement de la structure.
	Enjeux financiers : 20M€

	Projet
	Construction d'un barrage et de sa galerie d'aménée d'eau dans un Etat d'Afrique du Nord – Différend technique et financier.
	ENJEU

	Efficacité de la commande publique.
	Enjeux financiers : 500M€

	Projet
	Construction d'un métro en Amérique du Sud
	et différend sur le remboursement d'un contrat d'assurance-crédit.
	ENJEU

	Existence d'une clause compromissoire.
	Enjeux financiers : 500M€
	DISPUTE BOARDS  (CONSEIL PARTIE)


	INFRASTRUCTURES
	FERROVIAIRE
	FERROVIAIRE
	Projet
	Construction d'un port en Afrique du Nord et différends relatifs
	aux installations de chantier (carrières, routes d'accès au chantier)
	et contentieux parafiscal.
	ENJEU

	Développement de la pratique du recours au dispute board en Afrique du Nord.
	Enjeux financiers : 20M€

	Projet
	Construction d'un métro dans un Etat d’Afrique du Nord - Différend portant sur une clause d révision de prix.
	ENJEU

	Recours au dispute board ad hoc pour un litige exclusivement financier permettant de dégager de la trésorerie et la poursuite de l’exécution
	du marché.
	Enjeux financiers : 50M€
	01 octobre 2026



	RESTRUCTURING
	ET ENTREPRISES
	EN DIFFICULTÉ
	Une équipe présente dans des cercles professionnels et académiques de réflexions
	ENSEIGNEMENTS
	PARTICIPATION À DE NOMBREUX
	GROUPES DE TRAVAIL ET COMMISSIONS
	À Paris II Panthéon Assas et à l’École des Ponts et Chaussées

	Au service
	de la profession
	et des grands projets
	CAIP
	AFTES
	CONTRIBUTION AUX GROUPES DE RÉFLEXION DES CLIENTS
	INTERVENTIONS RÉGULIÈRES
	COMME CONFÉRENCIERS ET AUTEURS
	et aux échanges de place sur les grands projets.

	Un engagement constant dans la transmission des savoirs, le partage d’expériences et la réflexion collective au service de la construction et des infrastructures.
	Publications récentes
	AJDA,



	AJDA
	Journal du droit international
	Clunet
	Dalloz
	JoRC
	INTERNATIONAL
	CONSTRUCTION LAW
	AN OVERVIEW
	Dalloz

	JoRC

	Christophe Lapp
	Avocat Associé
	Construction
	Barreau de Paris
	christophe.lapp@fidal.com
	+ 33 (0) 47 38 91 60
	+ 33 (0) 6 73 47 33 22
	Principaux domaines d’expertise :
	Langues :
	Français | Anglais
	QUALIFICATIONS
	BACKGROUND
	EXPERTISE
	Distinctions :
	Informations additionnelles :


	Victoria Aquino
	AvocatAssocié
	Construction
	Barreau de Paris
	victoria.aquino@fidal.com
	+ 33 (0) 1 47 38 91 61
	+ 33 (0) 6 66 75 43 42
	Principaux domaines d’expertise :
	Construction
	Arbitrage
	Règlement des litiges & Médiation

	Langues :
	Français | Anglais | Espagnol
	QUALIFICATIONS
	Master 2 Droit Immobilier et de la Construction (Université Paris II Panthéon Assas)
	MSc Construction Law and Dispute Resolution (King's College London)
	Barreau de Paris

	BACKGROUND
	Counsel ADVANT Altana (2022)
	Associée FIDAL (2025)

	EXPERTISE
	Distinctions :
	Informations additionnelles :


	Caroline Frison-Roche
	AvocatAssocié
	Construction
	Barreau de Paris
	c aroline.frison-roche@fidal.com + 33 (0) 1 47 38 91 62
	+ 33 (0) 6 22 51 01 57
	Principaux domaines d’expertise :
	Construction
	Contentieux commercial & Contrats
	Arbitrage
	Règlement des litiges & Médiation

	Langues :
	Français | Anglais | Espagnol
	QUALIFICATIONS
	Master 2 en Droit des Affaires (Master 214) de l'Université Paris Dauphine PSL
	Maîtrise Droit des Affaires Paris 1
	Barreau de Paris

	BACKGROUND
	Counsel ADVANT Altana (2022)
	Associée FIDAL (2025)

	EXPERTISE
	Distinctions :
	Informations additionnelles :


	Fiona Duclaud
	AvocatAssocié
	Construction
	Barreau de Paris
	fionaduclaud@fidal.com + 33 (0) 1 47 38 91 65
	+ 33 (0) 7 85 38 34 75
	Principaux domaines d’expertise :
	Construction
	Contentieux commercial & Contrats
	Arbitrage
	Règlement des litiges & Médiation

	Langues :
	Français | Allemand | Anglais
	QUALIFICATIONS
	Master 1 de droit des affaires de l'Université Paris II Panthéon-Assas et LL.M. droit allemand de la Ludwig-Maximilians Université
	Master 2 de droit européen des affaires et de la concurrence de l'Université Paris II Panthéon-Assas et LL.M. droit international et européen de la Ludwig-Maximilians Université
	Barreau de Paris

	BACKGROUND
	Avocat collaborateur De Gaulle Fleurance (2024)
	Avocat collaborareur FIDAL (2025)

	EXPERTISE
	Distinctions :
	Informations additionnelles :


	Maëlle Peyrat
	Avocat Collaborateur
	Construction
	Barreau de Paris
	maelle.peyrat@fidal.com
	+ 33 (0) 1 47 38 91 66
	+ 33 (0) 6 15 20 09 18
	Principaux domaines d’expertise :
	Construction
	Contentieux commercial & Contrats
	Arbitrage
	Règlement des litiges & Médiation

	Langues :
	Français | Anglais
	QUALIFICATIONS
	Master 2 Droit des Affaires internationales - Université Paris-Panthéon Assas
	LLM Commercial Law - University of Edinburgh
	Barreau de Paris

	BACKGROUND
	Elève-avocat département contentieux civil et commercial – Mayer Brown (2024)
	Elève-avocat département contentieux civil, commercial et immobilier – Lacourte Raquin Tatar (2025)
	Avocat collaborareur FIDAL (2025)

	EXPERTISE
	Distinctions :
	Informations additionnelles :


	Xavier Fevre
	Avocat Collaborateur
	Construction
	Barreau de Paris
	xavier.fevre@fidal.com
	+ 33 (0) 1 47 38 46 18
	+ 33 (0) 6 70 87 14 78
	Principaux domaines d’expertise :
	Construction
	Droit public des affaires & Contrats
	Arbitrage
	Règlement des litiges & Médiation

	Langues :
	Langues :
	Français | Anglais
	QUALIFICATIONS
	Master 2 Droit public des affaires (Major de promotion) - Université Montpellier
	Magistère Droit public appliqué – Université de Montpellier
	Barreau de Paris

	BACKGROUND
	Apprentijuriste – Cour d’appel de Montpellier (2023)
	Aide à la decision – Tribunal administratif de Montpellier (2023)
	Elève avocat chez les avocats au Conseil d’Etat et à la Cour de cassation – Melka Prigent Drusch (2025)
	Elève avocat département Construction – Oyat (2025)
	Elève avocat département Droit public des affaires –Cabanes avocats (2024 & 2026)
	Avocat collaborateur – FIDAL (2026)

	EXPERTISE
	Distinctions :
	Informations additionnelles :
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